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Jelen dokumenticié a kozos feladatellitisban részt vevé Onkormdnyzatokra,
intézményeikre, tirsulasaikra, nemzetiségi Gnkorminyzataikra vonatkozé belsd
ellendrzési stratégiai tervet tartalmazza.

Bevezetés

Balatonfiired Véros Onkorményzat egyik alapvetd célja, hogy biztositsa a telepiilés miik6doképessegét a
kotelezd és az onként vallalt kozfeladatainak ellatasahoz szikséges forrdsok megteremtésével.

Balatonfiired Koz6s Onkorményzati Hivatal altal miikodtetett belsS ellentrzés kiildetése, hogy szildrd
szakmai alapokon 4116 értékteremtd ellendrzéssekkel, tandcsokkal, javaslatokkal fejlessze a szervezetek
atlathatd, rendezett, szabalyszerii gazdalkodasat, elésegitve a szakmai és gazdasagi célkitlizések elérését.

A belsé ellendr hitelesen tarja fel és értékeli a tényeket. Az ellendrzési tevékenységére jellemzd hibak,
hidnyossagok megeldzésére, az ellendrzotteket segitd egyiittmiikddésre val6 torekvés. segiti az integritas
alapu, tlathatd és elszamolhatd kozpénzfelhasznalds megteremtését, elkdtelezet hive a min8ségkdzponti
miikddésnek, kész a folyamatos meghjuldsra. Az ellendr elfogulatlanul végzi az ellendrzéseket, feladatat a
szakmai és az etikai szabalyok maradéktalan betartiséval 14tja el.

A stratégiai terv célja, hogy Balatonfiredi Tobbcéla Térsulas Onkorményzatainak és Snkorményzati
intézményeinek, gazdasagi tirsasdgainak, nemzetiségi Snkorményzatdnak hosszi tawii céljaival dsszhangban
meghatérozza a belsé ellenbrzés sziméra kovetendd hosszi tavi ellendrzési stratégidt a 2023-2026. kézbiti
iddszakra.

A stratégiai terv a hazai és nemzetkozi standardok alapjin készitett, a belsd ellendrzési tevékenység
szabalyait meghatérozd Belsé Ellenbrzési Kézikdnyvben foglaltakkal Gsszhangban keriilt kialakitésra, mely
nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz. A stratégiai terv a belsd ellendrzés atfogd céljaira, a
folyamatok kockizataira és a belsd ellendrzés fejlesztésének irdnyéra, prioritdsaira vonatkozé
megdllapitisokat fogalmaz meg. Hosszii tévra hatirozza meg a belsd ellendrzés céljait, valamint
tevékenységének és fejlesztésének irdnyait. A rendelkezés 4116 informaci6k rendelkezésre 4116 informaciok
rendszerezése és kockazatelemzés révén lehetdvé valik az erbforrdsok optimélis tervezése €s elosztasa,
illetve az ellenérzési célkitlizések hatékonyabb meghatarozasa.

A belst ellendrzési stratégiai terv az ellen6rzésckre vonatkozé fobb irdnyvonalakat hatdrozza meg,
amelyeket az éves ellendrzési terv bont ellendrzési feladatokra.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerébdl és belsd ellendrzésérdl sz616 370/2011.(X11.31) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 30.§-a értelmében a stratégiai ellenérzési terv- osszhangban a szervezet
hossz tavii céljaival — meghatirozza a belsd ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kvetkezo

négy évre és az alabbiakat tartalmazza:

hosszi tavih célkitlizéseket, stratégiai célokat;

a belsd kontrollrendszer altaldnos értékelését;

a kockdzati tényezOket és értékelésiiket;

a belsé ellen6rzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

a szitkséges eréforrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;
a meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellenbrzési gyakorisagot.
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A fentiek teljesitése érdekében a Bkr. alapjén Balatonfiired T6bbcéld Téarsulds, a Balatonfilredi K6z8s
Onkorméanyzati Hivatal és a Tarsulds Onkorményzatai altal alapitott ¢s irdnyftott koltségvetési szervek,
nemzetiségi Onkormanyzataira tovdbbd Balatonfiired Varos Onkormanyzata altal alapitott gazdasagi
tarsasagokra vonatkozé stratégiai terve az aldbbiak szerint keriil meghatérozésra:



1. A szervezetek hosszh tivi célkitiizései és az azzal Gsszhangban 16vd belsd ellendrzési stratégiai célok

Hossza tava célkitiizések

A koltségvetési szervek belsé szabdlyzatai a hatdlyos
jogszabalyoknak megfelelden rendelkezésre dlljanak.

A szabalyzatok aktualizdlisa

Kapcsolédé belsS ellendri stratégiai célok:

a jogszabdlyi,
szervezeti és személyi valtozdsokat kovetben
hatiriddben megttrténjen, a szabdlyzatokban az
egyes szervezetek  sajitossigai  megfelelden
feltiintetésre keriiljenek.

A szabélyszeri gazdilkodds érvémyre juitatisa a
jogszabalyokban és a szabélyzatokban foglaltaknak
megfelelen.

Kapcsolédé belsd ellenéri stratégiai célok:
A jogszabilyoknak és a pénziigyi-szimviteli belsd

szabilyzatoknak  megfelelden  torténjen  a
gazdalkodas.
A pénziigyi szabdlytalansigok megelozése, a

gazdilkoddsi fegyelem javitisa a pénzkezelési

-ellenbrzések lefolytatisival, killsnés tekintettel a

szabdlyszert  kotelezettségvillaldsra,  pénziigyi
cllenjegyzésre, szakmai teljesitésigazoldsra, illetve a
pénztirellendri feladatok ellitdsinak vezetd altali
kontrolljira.

A kozpénzek szabalyszeri, hatékony €s gazdasagos
felhasznaldsinak  biztositisa. A  gazdélkedasi
lehetségek és Kkotelezettségek Osszhangjér6l valé
gondoskodas.

Kapesoldds belsd ellendri stratégiai célok:
Keriilion sor a rendelkezésre 4116 erbforrdsokkal valé

gazdilkod4snak a vizsgilatira.

A bevétel novelésti és a kdltsépesokkentési
Iehet6ségek kiaknizasa,

A tevékenységeken belill az egyes magas szintil
koltségek ellenbrzésére.

A szimviteli rend és a bizonylati fegyelem
biztosit4sa.

Kapcsolédé belsd ellendri stratégiai célok:
Az analitikus nyilvéntartdsok, leltdrak a fOkdnyvi

konyvelés adatait megfelel6en aldtdmasszik.
Az informacidtechnolégiai fejlédés miait a bizonylati
fegyelem fokozott ellendrzése sziikséges.

A belsd kontrollrendszer, kockézatkezelési rendszer | -Ka 15d6 belsd eltendri stratépiai célok:
hatékony miikddtetése. A dontések dokumentumai megfeleléen elkészitésre
keriiljenck, rendelkezésre alljanak.

A  dontések  szabdlyszeniiségi
jévahagyésra, ellenjegyzésre keriiljenek.
A gazdasigi események elszimolisa a hatilyos
jogszabalyoknak megfeleld  konyvvezetés és
beszdmolds keretében toriénjen.

A szervezeti célok és értékek irdnti elkételezettség
biztositisa €s az integritds érvényesitése.

szempontbél

Nyomon kovetni az ellendrzési jelentések alapjén
megtett intézkedéseket.

_Kapcsolodo belso ellendri stratégiai célok:

A hiinyossagok felszimoldsa érdekében tett
intézkedéseket értékelni.

A belsd ellenbrzés tanicsad6i tevékenységének
erdsitése.

Kapesolédé belsd ellendri stratégiai eélok:
Ajinlisokat és javaslatokat megfogalmazni a
kockdzati tényezOk, hidnyossdgok megeldzése,
cstkkentése vagy a szabdlytalansigok megel6zése,
megsziintetése érdekében.

A belsd ellendrzés célja a szervezet egészére kiterjedd egységes ellendrzési rendszer keretében a folyamatos
és rendszeres ellenérzés alapjainak megteremtése és tovébbfejlesztése, a kornyezeti valtozasokra kiilonbtzo
médon reagilé rendszerek vizsgilata, értékelése.

2. A belsé kontrollrendszer sltalinos értékelése

A belsé kontrollrendszer kiépitésének alapvetd célja a pénzeszkdzokkel, vagyonnal torténé szabalyszerd,
szabslyozott, gazdasgos, hatékony s eredményes gazdalkodds. Az dllamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV.
torvény alapjan a belsd kontrollrendszer a kéltségvetési szervek altal a kockazatok kezelésére és targyilagos



bizonyossdg megszervezése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a celt szolgalja, hogy
megvaldsuljanak az aldbbi célok:

< a miikddés és gazdalkodds sorin a tevékenységeket szabdlyszeriien, gazdasigosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsak végre;

< teljesitsék az elszimolasi kitelezettségeket;

< megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, kéroktSl és a nem rendeltetésszeri hasznalattol.

A koltségvetési szerv vezetbjének rendszereznie sziikséges a koltségvetési szerv folyamatait, ki kell jelolnie
a folyamatok mikodésében résztvevd szervezeti egységeket, valamint a folyamatokért 4ltalanos felelsséget
viseld vezetd beosziasa folyamatgazdakat.

Rendszeresen aktualizalni kell a koliségvetési szerv ellendrzési nyomvonalét, illetve szabilyozni kell a

szervezeti integritdst sértd események kezelésének eljdrdsrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjét.

Az Bkr. 7.§-a integrélt kockazatkezelési rendszer miikodtetésére kotelezi a koltségvetési szervek vezetoit,
melynek sorén fel kell mémi és meg kell allapitani a koltségvetési szerv tevékenységeben, gazdalkodasaban
rejlé kockézatokat, meg kell hatérozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban szitkséges intézkedéseket,
valamit azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének médjat.

A kontrolltevékenységek részeként irja eld a Bkr. 8.§-a minden tevékenységre vonatkozéan dontések
dokumentumainak  elkészitését, gazdasigossigi, hatékonysigi és eredményességi szempontd
megalapozotisigét, szabalyszerliségi szempontb6l t5rténd jovihagyasdt, ellenjegyzését, valamint a
gazdasagi események megfeleld elszdmoldsat a konyvvezetésben €s a beszamolasban.

A Bkr. 9.§-a alapjén a koltségvetési szervek vezet6i kotelesek olyan rendszereket kialakitani és mikodtetni,
melyek biztositjék, hogy a megfeleld informaciok a megfelel6 idoben eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez, illetve személyhez. Ennek keretében hatékony, megbizhat6 és pontos beszédmolasi
rendszereket kell mitkodtetni, a beszamoldsi szinteket, hatariddket vildgosan kell meghatirozni.

A Bkr. 10.§-a a szervezet tevékenységének, a célok megvalositdsdnak nyomon kévetését biztosito rendszer
kialakitasanak kotelezettségét irja el6, mely az operativ tevékenységek keretében megvalésulé folyamatos és
eseti nyomon kévetésbdl, valamint az ett6] fiiggetleniil miikdd6 belsd ellendrzésbol all. A belso ellendrzés a
képviseld-testiiletek 4ltal elfogadott stratégiai és éves tervek alapjan 1atja el feladatat, melyek teljesitésérol
az éves ellendrzési jelentés keretében a képviseld-testiiletek tdjékoztatast kapnak.

A Bkr. 12. §-ban meghatirozott, a belsd kontrollrendszer témakorében szervezett kotelezd szakmai
tovabbképzést a koltségvetési szerv vezetdjének, vagy kijeldlés alapjan helyettesének, illetve a gazdasagi
vezetdnek, vagy a gazdasagi vezetdi feladatok ellatisara kijelolt személynek teljesiteni szlikséges.

A koltségvetési szerv vezetdjének a Bkr. 1. széamii melléklete szerinti nyilatkozatban évente értékelnie kell a
koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének minbségét, melyet a polgarmester a zarszamadasi rendelet-
tervezettel és az éves ellendrzési jelentéssel egyiitt a képviselo-testiilet el€ terjeszt.

3. Kockdizati tényezék és értékelésiik

A koltségvetési szervek vezetSi kotelesek a kockdzati tényezdk figyelembevételével kockézatelemzést
végezi és a kockédzatkezelési rendszert miikidtetni. a kockazatkezelés soran fel kell mémi és meg kell
allapitani a kdltségvetési szerv tevékenységében rejld kockéazatokat.



A kockézatelemzés rendjének kialakitdsa soran meg kell hatdrozni azon intézkedéscket és megtételiik
modjat, melyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockézatokat.

A belsd ellendr az éves ellendrzési terv elkészitéséhez kockazatelemzést végez. A belsd ellenér az
ellenérzések végrehajtésa soran kockizatelemzés alapjan vilasztja ki az ellendrzés prioritisait.

Egy teriilet tényleges vagy potenciélis kockézatinak értékeléschez véleményt kell alkotni az adott teriilet
kulcsfontosségi tényezdinek meghatdrozisa és mérlegelése alapjén, amelyek az elvégzett tevékenységekkel,
a létezd kontrollrendszerekkel, a multbéli &s valésziniisithetd jovébeli eseményekkel, a miikdési
komyezettel kapcsolatosak. Az egyes rendszerek (folyamatok) kockézatelemzését a kockazati tényezdk, €
aszok stilya alapjan kell elvégezni.

Kockazati tényezok

Kockézatnak mindsiil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztisa, ami gatolja,
hogy egy szervezet elérje céljait. Kockazati tényezd csoportok lehetnek pl. miikodési, pénziigyi és
gazdasagi, szabélyozasi, kornyezeti, emberi erdforrés stb. kockazati tényezok.

Pénziigyi és gazdasdgi bevétel volumene, kiaddsok, készpénz osszege, likviditds €s
forgd- illetve tdkeeszkdzok értéke, egyéb befektetett
erdforrasok értéke, a miivelet értéke a szervezet szamara,
Magatartdsi a vezetdség és a munkatirsak személyes tulajdonsigai €s
értékei; . szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatésag,
motivaci6; a belsd ellendrzéssel szemben tantsitott hozz4alls,
elszimoltathatdsag €s kontroll.

Torténeti multbéli veszteségek, hibdk, szabalytalanségok, -kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisiga és oka. Ez a fennall6
aggélyokat is magdban foglalja.

Milkddési mitveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege, lithatosdga,

érzékenysége, stabilitisa; valtozis mértéke és valdszinisége (a
miiveletekben, munkatdrsak személyében és folyamatokban);
rejld inherens kockdzat; elhelyezkedés, delegdlas

Kornyezeti kiils6 tényezdk: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kirnyezet
dinamizmusa; kapcsoléddsok mds rendszerekhez, mas
miiveletektdl valé fiiggés (pl. informatika); vezetOség,
kozvélemény aggdlyai stb.

Belsé kontrollhoz kapcsolodd a problémik megelézésére, észlelésére és korrigdlasira, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitdsira, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitlizések elérésének
elésegitésére tervezett belsd kontrollok megléte és
eredményessége.

Kozvélemény a kdzvéleményre gyakorolt hatis

Az onkorményzat koltségvetési szerveit az alapitd okiratban meghatérozott célok érdekében hoztdk létre. a
megval6sulds sordn azonban olyan tényez8k is szerepet jatszanak, melyek bekovetkezése és hatésa
bizonytalan. Bizonytalansiguk kiilonboz6 kockdzati tényezSktdl fiigg. a kockdzatok forrdsa lehet a
szervezetre nézve kiilsd eredeth kockézat, vagy a szervezet sajét tevékenysége hatdsira kialakul6 belso
kockéazat.

A kockézatok elsbsorban negativan hathat a szervek miikodésére, megnézhetik, hétraltathatjdk bizonyos
funkcidk ellatasat, illetve célok teljesiilését, Ezért sziikséges, hogy a belsd ellendrzés kockazatelemzésre
alapozva végezze az ellendrzéseit.



Az Onkorményzatok, a Kozbs Hivatal, illetve az intézmények, gazdasdgi tirsasigok tevékenységei
szempontjabdl kockézati tényezoként az aldbbiakat indokolt figyelembe venni:

< A jogi szabilyozisi komyezetbdl, az egyes szervezetek feladatrendszerébSl és a létszdm

struktir4j&bol, valamint a gazdalkodas rendszerébdl eredd kockézati tényezSk.

A helyi rendeletek feliilvizsgalata, szitkséges modositdsa.

A bels6 kontrollrendszer elemeinek megfeleld kialakitasa és miikddtetése.

Kintlévoségek nagysaga, kovetelések kezelése.

Az informéci6éaramlas és informacionytjtas szinvonala.

A folyamatba épitett eldzetes, utélagos és vezetdi ellendrzés megfelelé mikodtetése, beszimolok.

Az ellendrzés rendszerét Ggy kell kialakitani, hogy hatékonyan miikodtethetd legyen, ugyanakkor a

szervezeti valtozisok kénnyen beépithetdvé valjanak.

< A gazdasigi kornyezet kovetkezményeként sziikiilé mértékli timogatas hatisa.

< A sajat bevételek novelési lehetbségeinek — fokuszilva a helyi adokra — hatdsvizsgélatokkal
alatdmasztott megalapozottsiga.

% Kotelezettségvallaldsok, eliranyzat-felhasznaldsok tervszeriisége.

o Szerzddéskotések, elszdmolasok, pénziigyi lebonyolitasok.

% A gazdilkodasi tevékenység informatikai tAmogatottsiga, az llamhéztartdsi szamvitel komplexitasa,

az ASP rendszerben t6riénd adatfeldolgozas, szabélyozotisig, biztonsagi tényezfk kiépitése, mely a

gyakorlatban jelentds t6bbletmunkat eredményez.

Vagyonvédelem, vagyonnal valé gazdlkodas, pazarlas, visszaélés, rendeltetésellenes alkalmazas.

Az alkalmazottakban a humén erdforrisban rejld kockézat (képzettség, hozziértés).

Korabbi ellendrzések tapasztalatainak nem hasznositisa.
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A kockazati tényezdket folyamatosan aktualizdlni és szilkség esetén kiegésziteni szitkséges. A belsd
ellendrzési éves munkaterv kialakitdsakor a kockazatelemzés soran figyelembe veit kockazatok és hatasok
évente keriilnek meghatirozésra, kialakftisra.

Kockazat, kockizatelemzési modell

A kockazatelemzés soran szervezeti folyamatok keriilnek atfogéd elemzésre és értékelésre, meghatarozott
szempontrendszer alapjan.

A kockézatelemzés elsddleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat mérlegelje és
valésziniisitse. Ezen kockazatok ugyanis veszélyeztetik a mikodési célkitlizések, vagy a teljesitmény
kritériumok elérését.

A stratégiai ellendrzési terv kialakitdsakor a tevékenységeket befolyasolé valamennyi kockézati tényezd
figyelembe vételre keriilt. A kockazatelemzésre vonatkozd feladatok elvégzése a Belsd EllenSrzési
Kézikonyv 1. szamii melléklete alapjn torténik. A kockazatelemzés célja megdllapitani az egyes rendszerek
kockazatdnak mértékét, feladata pedig meghatirozni az ellendrzések gyakori gyakorisdgit. A magas
kockézatii rendszereket gyakrabban kell ellenGrizni.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritasti rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a kockazatértékelést
kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatésat is értékelni kell (pl. a vezetdség keérései)

Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezok, és azok silya alapjén sziikséges elvégezni.
Az allamhéztartasért felelds miniszter Altal kozzétett modszertani Gtmutatd figyelembevételével készitett
Belsé Ellendrzési Kézikonyv kockizatelemzési elbirasa alapjan 11 olyan tényezd keriilt meghatarozasra,
amely hatdssal van az dnkorméanyzatok és intézményeik mitkdésére.



Minden egyes tényezdre vonatkozdan értékelni kell és meghatirozni az egyes kockédzati tényezok
rendszerekre gyakorolt hatasét (sillyként kifejezve).

1. Bels& kontrollok értékelése

1) Megfelelo és eredményes

2) K5zepes, néhany hidnyossiggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Sily: 5§

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozisok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) K6zepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekiel

1) Alacsony mértéki, nem befolysol méds rendszereket

2) K6zepes mértékii

3) Nagymértékil, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll més, fontos rendszerekkel
Sily: 2

S.Bevételszint /Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 3

7. Legutobbi ellendrzés dta eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t5bb

Siily: 2

8. Vezetbség aggdlyai a rendszer miikodését illetéen
1) Alacsony szintil

2) Kozepes szintl

3) Magas szintii

Suly: 2

9. Pénziigyi szabilytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg



1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentbs

Sily: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sialy: 3

Kockazati tényezik és alkalmazott siilyozis

Kockézati
Sz. Kockizati tényezs tényezd ““‘gﬁ;"’“ Ponthatr
terjedelme
1. | Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5—15
2. | Véltozis / atszervezés 1-3 4 4-12
3. | A rendszer komplexitisa i-3 4 4-12
4. | Kélcsonhatas més rendszerekkel 1-3 2 2-6
5. | Koltségszintek 1-3 5 5-15
6. |Kiilsd  szervezetek/parterek  éltal 1-3 3 3-9
gyakorolt befolyds
7. | Legutébbi ellendrzés ota eltelt idd 1-5 2 2-10
8. | Vezetdség aggalyai 1-3 2 2-6
9. | Pénziigyi szabélytalansigok 1-3 3 3-9
valbszinfisége
10. | Szabélyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
36 112

MINIMALIS PONTSZAM: 36
MAXIMALIS PONTSZAM: 112

Kockdzat értékelése:
36-55 pont  alacsony
56-85 pont  kozepes
86 pont folott magas
A szervezet folyamatainak kockézati értékelése és az igy meghatdrozott ellenbrzési gyakorisig részletesen a

6. pontban keriil bemutatéasra.
4. A belsé ellenérzésre vonatkozd fejlesztési és képzési terv

A Koltségvetési szervek vezetdi kotelesek elkésziteni a koltségvetési szervek ellendrzési nyomvonalit,
melyet a belsé ellendr rendelkezésére kell bocsétani az ellenbrzések alkalméval.

A koltségvetési szerv vezetdjének rendszereznie kell a szervezet folyamatait, ki kell jeloinie a folyamatok
miikddésében résztvevd szervezeti egységeket, valamint a folyamatért Altaldnos felel&sséget viselé vezetd

beosztdst személyt, azaz a folyamatgazdat.

A belsd ellendrnek a szervezeti folyamatok, illetve az ellendrzési nyomvonal fejlesztésére vonatkozd
javaslatit az ellendrzések kapcsin meg kell tennie, melynek érdekében Onképzés keretében kiilonbbzd
szervezeti képzéseken, tréningeken vesz részt.

A belsd ellendr a kétévenkénti kotelezd belsd ellentri tovibbképzési kovetelményeit teljesiti, illetve a
jogszabilyviltozisokrol folyamatosan tijékozodik.



'A belsd ellendrzésnek célja, hogy a tevékenysége minbségének javitisa érdekében az alkalmazott
moédszertanok fejlesztését, valamint a valtozisokat a bels ellenbérzési kézikOGnyvben atvezesse annak
aktualizaldsa révén.

5. A sziikséges eréforrasok, létszam, képzettség, targyi feltételek

A Balatonfiiredi Tobbcéli Tarsulas Snkorményzatainak, azok intézményeinek, tarsuldsaiknak, nemzetiségi
dnkormanyzataiknak a bels6 ellendri feladatait a Balatonfiiredi K6z6s Onkorményzati Hivatal latja el kiilso
szolgaltatéval.

A bizonyossagot add tevékenységek sordn a kdvetkezd ellendrzési tipusokat kiilonbdztetjik meg:

% szabalyszeriiségi ellenérzés (tevékenység megfelelen szabalyozott-¢)

% pénziigyi ellenbrzés (pénziigyi elszamolasok, szimviteli nyilvantartdsok ellenérzése)

+» rendszerellendrzés (egy rendszer miikdésének atfogo vizsgalata)

% teljesitmény-ellendrzés (egy tevékenység teriiletén a forrisfelhaszndlds gazdasdgosan, hatékonyan és
eredményesen valosul-e meg)

+ informatikai ellen6rzés (informatikai rendszerek megfelelosége, biztonsiga)

Az 6t ellendrzési tipus kézil az informatikai ellenérzés specialis szakértelmet igényldé ellendrzéstipus,
melyhez kapcsolodéan tovabbképzési eloirds kotelezettsége nincs 2 belsd ellendrnek, ezért ilyen irdnyu
ellendrzés végzése esetén szitkségesse valhat szakértd bevonasa is.

Kiils6 szakértd bevonasa akkor lehetséges, ha a megfeleld belsd ellendrzési erdforrasok nem elegenddk az
elvégzendd feladatok mennyiségéhez és azok jellegéhez képest.

A belsd ellendr képzésével kapesolatos informaciok az el6zd, a 4. pontban szerepelnek. A Balatonfiiredi
Ko6z6s Onkormanyzati Hivatal belsd ellentre rendelkezik a tevékenység elldtasshoz szilkséges
végzettséggel. A belsé ellendrzési tevékenység ellatasahoz sziikséges engedéllyel rendelkezik, szerepel az
dllamhaztartasi tevékenységet iranyitd minisztérium nyilvintartdsdban, a kétévente  elOirt
vizsgakvetelményeket teljesitette.

A belsd ellen6rzés ellatasihoz a targyi feltételek megfeleloek. Biztositott a kiilén irodahelyiség gépekkel,
felszerelésekkel egyiitt (pl.: szamitégép, nyomtatd, mobiltelefon).

Az informatikai eszkzelldtottsag révén a kozponti jogtdr, belsd szabdlyzatok €s az internet elérhetoek az
ellendrzés szamara. E-mailen keresztiil az elektronikus kapcsolattartas biztositott az Balatonfiiredi Tébbeélu
Tarsulds szervezeteivel. Az ellendrzések sorin az adatbekérés utjan torténd ellendrzés elétérbe keriil,
minimalisra csokkentve ezzel a helyszini ellen6rzés sziikségességét, idejét.

6. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatirozisa

A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritisokon kell alapulnia. Ez azt
jelenti, hogy kockézati szempontb6l rangsorolni kell a szervezet tevékenységeit, folyamatait és az
ellenbrzések sulypontjat a kockédzatos teriiletekre kell 8sszpontositani.

A koltségvetési szerv vezetdjével egyeztetetten megtdrtént a szervezet folyamatainak azonositdsa, majd a
folyamtok és szervezeti egységek kockazat értekelése.

A magasabb kockazati teriileteket Ichetdség szerint (figyelembe véve az emberi eréforrast) évente, de
mindenképpen 2 évente ellendrizni sziikséges. A kozepes és alacsony prioritasi rendszerek ellendrzésének
3, esetleg 4 évente kell megval6sulnia.



A szervezet folyamatait, azok kockazati értékelését és az igy meghatirozott ellendrzési gyakorisiagot a

kovetkezd tablazat mutatja.

Ellendrizendé folyamat Kockazati | Ellendrzési

értéke gyakorisdg |

koltségvetés tervezés, eldiranyzat pazdalkodas kozepes 2 évente
allami tamogatas, tdmogatéasok igénylése és elszamoldsa magas évente
szamviteli folyamatok (pl.: konyvvezetés, beszdmolé készités, | alacsony 3 évente
adatszolgdltatas stb.)
bizonylati rend, okményfegyelem és pénzkezelés magas évente
vagyongazdilkodas, leltér €s selejtezés magas 2 évente
miik&dési folyamtok, mitkdés szabalyozottsaga magas évente
tizemeltetés, fenntartds, karbantartas alacsony 3 évente
beruhazas. felGjitas és kozbeszerzés kozepes 2 évente
bevételek beszedése, hatralékkezelés, kovetelések kozepes 2 évente

Azt, hogy adott folyamat mikor és mekkora er6forras sziikséglettel (hany ellen6ri nap) keriil vizsgélatra,
valamint az ellendrzés tipusa és modszertana az adott év ellendrzési tervében keriil meghatarozasra.
Az éves tervek Osszedllitisanal a kovetkezokre figyelmet kell forditani:
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az ellendrzések prioritas szerinti fontossagi sorrendnek megfeleld ellatasa/betartisa,

koltségvetési szervek feliigyeleti ellenérzési feladatinak elvégzése a stratégiai terv iddszakaban
legal4bb egyszer,

a vidéki 6nkormanyzatok részérdl érkezd ellendrzési javaslatok,

djonnan alakult koltségvetési szerv, vagy szervezeti egység atalakuldsakor, jelentOs
feladatvaltozaskor atfogd pénziigyi és szabalyszerliségi vizsgilat,

jogszabalyi viltozasok figyelembevétele,

utdellendrzések sziikségessége,

soron kiviili ellendrzések lehetGsége felsGvezetdi igények alapjn,

jogszabalyban el6irt kotelezo ellenérzések elvégzése (pl. valasztasokkal kapcsolatos ellenérzés),
ASZ éves ellentrzési tervének figyelembevétele.

A 2023-2026 idoszakra vonatkozo stratégiai terv a koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérdl és belsd
ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet elirasa alapjan, a hosszii tavii célkitiizések
figyelembe vételével késziilt. A konkrét ellen6rzéseket az éves ellendrzési tervek tartalmazzdk.

Készitette:

Jovahagyta: A%

-----------------------------------

Pethé-Molnar Eva
bels6 ellendr




