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Egy évre sz6l6 vezetdi megbizatdsom miatt csak rovid tava célok és feladatok keriilnek
meghatarozasra.

Vezeto6i hitvallasom

,,» Ha a sokféleseg kozos alapot és célt talal, nagy dolgot sziilhet. Mindenki megorzi massagat,
de egy iranyba huz. Ez a fejlodés utja az élet minden szinterén.”

/ Miller Péter /

Intézménylink szervezetének ¢és mikodésének iranyitdsat igyekszem mindségi
munkavégzésre épiteni. Fontos a partnerek véleménye, a folyamatos parbeszéd a kodzos
feleldsség vallalasa, az egymasra épitettség. Gondolkodasunk alapja a jogszerliség ¢és
takarékossag szem el6tt tartdsa és a folyamatos targyi fejlesztés.

Vezetoi céljaim
- Olyan iranyité munkavégzést jelent ahol, az intézmény céljai hatdrozzak meg a dontések
meghozatalat.
- Olyan vezet6i attitlid megteremtése, amely az intézmény szakmai, pedagogiai és
szervezeti rendszerének fejlesztésébe kiillonbozd partneri, egylittmiikodd vélemények
bevonasat is tamogatja.

Kiemelt feladat

Az EMMI jarvéanyiigyi készenlét idejére vonatkozé és alkalmazando eljarasrendek kialakitésa,
betartsa az intézményben 2021-2022 nevelési évre.

Pedagdgiai programom
Alapja a helyi Pedagogiai Programunk.
Pedagogiai Program céljai

A jaték a gyermek legfobb, méssal nem helyettesithetd tevékenységi formdja, mely 6vodai
nevelésiink leghatékonyabb eszkoze, a gyermeki személyiségfejlesztés alapja. A szabad jaték
biztositasa mellett feladatunk a jaték fajtainak, tartalmanak gazdagitasa.

- A kornyezettudatos nevelés célja, a természeti, az épitett kornyezet fenntarthatdésaga
érdekében sziikséges ismeretek, magatartdsmintak, értékek és életviteli szokdsok
megtanitadsa. Alapja a mintaadas, hitelesség, aktivitas, pozitiv megerdsités.

- A testi nevelés mellett nagyon fontos az egsézséges taplalkozas, mentalis nevelés, a
lélek époldsa, a testi-lelki egészségvédelem, foként a pandémia helyzetre valo
tekintettel.



A természeti adottsagok eldtérbe helyezését (napfény, viz, levegd) fontosnak tartjuk.
Minél tobb szabad levegén vald tartdzkoddssal, a jatszoudvar mozgaslehetdségeinek
maximalis kihasznalasaval. Valtozatos jatéktevékenységek biztositasa.

A sajatos igényli gyermekek ¢és barmely okbol hatranyt szenveddék mieldbbi
felzarkoztatasa, esélyegyenldségiik biztositasa.

Tehetséggondozas gyakorlati megvalosulasa

Célokhoz kapcsolddo rovid tava vezetoi feladatok

Az eszkdzpalyazat kapcsadn olyan jaték és mozgéseszkozok vasarldsa, biztositasa,
amelyek a legkiillonbozobb tevékenységeken keresztiil fejlesztik a gyermekek
ismereteit, képességeit, személyiségiiket.

A gyermekek ¢élményszerli tapasztalatszerzésének Osztonzése, tamogatisa sordn
alakuljon, formalddjon kérnyezet kultarajuk.

A gyermekek biztonsagat szolgald ovodai 1égkor kialakitasa, megtartdsa. Egyénhez
igazodo eljarasi megoldasok alkalmazésa.

Mindennapos testedzés biztositdsa, valtozatos mozgasformakkal, testnevelési
jatékokkal.

Befogado 6vodai kornyezettel, inkliziv neveléssel, ,,sériilésspecifikus” modszerekkel,
a SNI gyerek szakemberek segitségével egyiitt végzo fejlesztd nevelése, életmindségiik
javitasa.

Fejlesztési tervek

Rovidtavia céljaim

A Pedagbgiai Programban meghatarozott céloknak és feladatoknak, elvarasoknak
magas szintli megfelelése, megvalositasa.

A megvaltozott jogszabalyi kdrnyzethez igazodd eredményes belso fejlesztés, az dvodai
nevelésben elért eredmények, poziciok megtartasa. Sziildi, fenntartoi, oktatasiranyitasi
elvarasoknak megfeleld sokszinii és hatékony intézmény miikddtetése.

Az 6voda eredményes miikodése a neveldomunka feltételrendszerének tovabbi javitasa,
a bizotnsagos kornyezet kialakitasa érdekében tervszerii, tudatos, koltséghatékony,
gazdalkodas folytatasa.

Olyan kiegyensulyozott, stabil munkahelyi légkor biztositdsa és fenntartdsa, ahol
mindenki egyiitt tesz a célokért és a j6 munkakapcsolatok erdsitésével fokozhatok az
eredmények is.

Az dvoda mikodési feltételei a feltjitasi palyazati lehetdségek tudatos felhasznalasaval
még hatékonyabba valhatnak.

Rovid tava feladatok

Ertékelési folyamatok miikodtetése, melynek révén felszinre keriilnek az egyének
erdsségei €s fejlesztésre szoruld kompetencidi.

Az alapdokumentumok el6irasainak megfeleld miikodés biztositasa.

Az eredményes mikddéshez sziikséges targyi feltételek biztositéasa.

A felujitasi palyazat igényes, jogszerl felhasznalésa.

A kollégak érdeklddésiiknek, képzetttségiiknek megfeleléen vallaljanak feladatokat.

A pedagodgus életpalya-modell alapjan a mindsitési rendszerben vald elére 1épéshez
szakmai segitség nyu;jtas.



- Az o6voda épiiletének, kornyezetének, udvardnak, feltjitds utdni rendeltetésszerii
hasznalata, allagdnak ovéasa.

- Az informacié éramlasa (pedagogus-sziil) megujult Ilehetdségeinek dvatos,
kortltekintd és felelds gyakorlasa.

- A tervezésbe valamennyi kolléga munkajara szamitok, igy a tervezés, a kitlizott célok
elérés¢hez sziikséges feladatok ellendrizhetévé valnak.

- Az elvarasokon alapul6 értékelés valjon minden dolgoz6 szamara elfogadotta. Fontos,
hogy mindig 0sztonz0, tényszert, segitdszandék és fejlodési utat megmutatd legyen!

Osszegzés

Tudom, hogy a sikeres intézményi vezetéshez kevés a vezetd. A célok megvalositdsdhoz
hozza tartoznak a kollegék, a sziilok, a partneri korok és a fennntarté egyarant. Mindig is arra
torekedtem, hogy e kis intézmény életében a multbol megdrizziik a jot, a tartalmas, sikeres
dolgokat, de nyiotttak, befogaddak legylink a valtozd igényekhez, koriilményekhez.
Természetesen valamennyi teriileten végzett munkdnkat mindig ugy tettilk, hogy azok
els6dleges szempontként a gyermekek érdekeit szolgaljak.

K6szondm munkatarsaimnak eddigi timogatasukat!
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A dokumentum jelenleg nyilvanos.
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